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Decisao A NOVA DECADA

CONSULTORIA

A Nova Década traz fatos economicos e sociais
marcantes:

A GLOBALIZACAO
A NOVA CONCEPCAO DO CAPITALISMO

O CICLO DE VIDA DOS PRODUTOS (Tecnologia)

A ERA DA INFORMACAO E A GLOBALIZACAO DA
PRODUCAO

A EMPRESA SOCIO-AMBIENTALMENTE CORRETA E ETICA
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CONSULTORIA

PROJECOES DA ECONOMIA MUNDIAL

*Crescimento do PIB mundial recuara de 3,6% em 2008 para 0,5% -1,5% em 2009, com
possibilidade de desaceleragao mais expressiva.

*Esperamos recessao nas maiores economias desenvolvidas (EUA, Europa e Japao) e forte
desaceleragao nas economias emergentes.

Crescimento do PIB (%)

BEmerging and
developing economies

Advanced
economies

o000 05

6002/uel — ||\ ‘804
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CONSULTORIA

PROJECOES DA ECONOMIA MUNDIAL

(%)
9
Desaceleragao
7 sincronizada
nos paises do G7
5
3
1 Crescimento
médio do PIB
-1
-3
1976 1980 1984 1988 1992 1996 2000 2004

Dispersao e crescimento nos paises do G7

*As economias desenvolvidas
(G7) apresentam uma recessao
sincronizada.

Diferenca entre a maior e a
menor taxa de crescimento nos
paises do grupo € a menor

il desde 2006.

2009

Fonte: Credit Suisse © Datastream International Limited
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CONSULTORIA

73-75
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81-82
90-91
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Crescimento médio do PIB nos EUA e na Europa
durante os periodos de recessaonos EUA (%)

Io,z
o
o
B
|

J Area do Euro
EUA

Fonte: Credit Suisse © Datastream International Limited

*Arecessao nos EUA e
acompanhada por
recessao na Europa, ao
contrario do ocorrido nos
episddios anteriores.



Fatores que afetam a economia mundial

> Forte dependéncia do crescimento mundial ao
mercado americano.

> Desaceleracao e falta de confianca da economia
americana.

> Déficits gemeos dos EUA (déficit comercial e fiscal)

> Déficit previdenciario nos EUA e na Europa

> Crescimento negativo de outros mercados
representativos (especialmente o Europeu e
Japoneés)
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Um breve historico
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@omed  Raizes: Monetaria

EUA: TAXA DE JUROS
Fed Funds

Fonte: RC Databank / Fed

Hiperliquidez e
incentivo ao Consumo

jan/01

0 1 1 1 1 1 1
jan/57 jan/63 jan/69 jan/75 jan/é1 jan/87 jan/93 jan/99

Fonte: RC consultores / Paulo Rabello de Castro
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Decisao P .
CONSULTORIA Raizes: Fiscal

EUA: Déficits GEémeos, uss bilhses
Fonte: US Census Bureau / US Congretional Budget Office

LRI FEERL |

O Saldo Fiscal
B Saldo Comercial

Georgse Bush; Bill Clinton George W. Bush
r.

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006  2008p 2010p:

Fonte: RC consultores / Paulo Rabello de Castro
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@anidd  Raizes: A falta de regulacao governamental

Em 1998 o Congresso Americano avaliou a

proposta do presidente da Comissao

Reguladora de Operacoes a Futuro com

Commodities para instituir uma
regulamentacao mais forte sobre os

derivativos.
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Decisao ~ - -
Eameid O que sao derivativos ?

m Derivativos sao ativos financeiros que derivam,

integral ou parcialmente, do valor de outro ativo

financeiro ou mercadoria.
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iy Opinides contrarias ao uso de derivativos

George Sorosi

4

Evitava usar Qualificou os
derivativos derivativos de

"porque nao
entendemos "bombas de

realmente hidrogénio em

como potencial.”
funcionam.”

1 Megainvestidor internacional
2 Banqueiro de investimentos que salvou Nova York de uma catastrofe financeira em 1970

Alertou para o
congresso em
1992 p/
“fraquezas e
brechas
significativas
na fiscalizacao
dos
derivativos”

3 Edward J Markey — Presidia a comissao de telecomunicacoes e financas da camara de deputados dos EUA em 1992.
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Aantdd A falta de regulacio governamental

Allan Greenspan
“ O Oraculo”

“Os riscos nos mercados financeiros, incluindo os
mercados de derivativos, estao sendo regulados
pelas partes envolvidas em nivel privado. Nao ha
nada na regulamentacao federal que, por si, seja

superior a regulamentacao do proprio mercado.”
Allan Greenspan 1994
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Aantdd A falta de regulacio governamental

Allan Greenspan
“ O Oraculo”

"0 que concluimos com os anos de mercado é que os
derivativos tém sido um veiculo
extraordinariamente util para transferir o risco
daqueles que nao deveriam assumi-lo para aqueles

que assim o desejam e sao capazes de agir assim.”
Allan Greenspan 2003




B A Crise Financeira

Aantdd A falta de regulacio governamental

Allan Greenspan
“ O Oraculo”

“Nao dei a devida atencao aos derivativos.”

Allan Greenspan
Outubro 2008
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CONSULTORIA O inicio

1) Em 1999 inicio da crise das E.COM resultou na quebra de varias

empresas a partir de marco/2000

2) A taxa basica de juros nos Estados Unidos cai para estimular a

economia.

3) A partir de junho/2000 as instituicoes financeiras passam a conceder
empréstimos imobiliarios de risco maior a uma parcela da populacao.
Sao carteiras de alto risco, mas com uma remuneracao melhor que a

média de mercado. (sub-prime)
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CONSULTORIA A crise imobiliaria

4) (2001) O governo americano sobe gradativamente a taxa de juros.

5) (2005) A demanda por financiamentos imobiliarios tende a
desaquecer, mas mesmo com taxas mais altas, as instituicoes
continuam emprestando, fazendo a securitizacao destas carteiras e
utilizando derivativos.

6) (2005) Comeca a inadimpléncia nos papéis de risco, e a execugao das
hipotecas.

7) (Fev/2006) Com a diminuicao da demanda e aumento da oferta, no
mercado imobiliario, os precos das residéncias comecam a cair.
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@y A crise financeira/ “commodities”

8) (Dez/2006) - A execucao das hipotecas atinge niveis historicos.

9) (Abr/2007) - A segunda maior financiadora de empréstimos
hipotecarios dos EUA da entrada em um pedido de protecao contra
credores.

10) (Mai/2007) — Os especuladores comecam a migrar para commodities
energéticas e metalicas.

11) (Jun/2007) - O quinto maior banco de investimentos, anuncia a
quebra de dois de seus fundos especulativos, tornando-se a primeira
vitima importante do subprime.

12) (Ago/2007) - Bolsas de todo o mundo despencam diante da
preocupacao com a crise.
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Decisao . . . i
CONSULTORIA A crise financeira/ “commodities”

13) (Set/2007) FED inicia cortes na taxa de juros

14) (Dez/2007) Os BC’s voltam a injetar recursos no mercado.

15) (Jan/2008) Ben Bernanke estima as perdas com o subprime
em 100 bilhoes.

16) (Fev/2008) - Nos ultimos 3 meses de 2007 os lucros no setor
bancario americano cairam para o nivel mais baixo desde
1991.
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Decisao - = g
CONSULTORIA A crise flnancelra

17) (Out/2008) - A crise atinge o Brasil.

Empresas brasileiras que acreditaram no dolar barato (ou que
acreditaram no Brasil), ficam a descoberto.

As instituicoes financeiras limitam o credito a pessoas juridicas
e fisicas.

Acompanhando a volatilidade do mercado mundial, a bolsa
apresenta forte queda.

O BC adota medidas para manter a liquidez do mercado -
adiamento do compulsorio sobre o leasing para 2009 e
diminuicao do compulsario.
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CONSULTORIA O “"encolhimento” dos bancos

Em dois anos, a lista dos dez maiores bancos do planeta mudou significativamente. As trés primeiras Soma do valor de

posicoes sdo ocupadas por grupos chineses, controlados pelo Estado (valor de mercado em bilhdes de dolares) mercado dos dez
2007 _ 2009# . maiores bancos do

12 CITI(EUA) T 55 1 ICBC (China) P70 mundo (bilhdes de dolares)

20 gANKOF AMERICA (EUA) [N 27 2 CCB (Ching) 115 1726

32 HSBC (Inglaterra) 1S 2 BANK OF CHINA BB

4% |CBC (China) I 00 45 HSEC (nglaterra) s

52 P MORGAN (EUA) & | 5 JP MORGAN (EUA) [ BB

62 BANK OF CHINA I 57 6 WELLSFARGO(Eus) N0

7* CCB (China) I 2 7 MITSUBISHIUF) (Japac) NG 4

g UBS(Suica) 2 | 8 SANTANDER (Espanha) [HENNISS

9 MITSUBISHI UF) (fapac) 27 9 BANKOF AMERICA (EU) 43

102 RBS (Inglaterra) I 120 . 100RBC (Canad4) 36 20070 20092

(1yEmjunho (2)Emjaneim Fontes: Bloomberg, Economatica e The Banker

42° Bradesco 12° Bradesco

45° Banco do Brasil 21° Itad

54° [tau 35° Banco do Brasil

Fonte: Revista Exame



Os bancos valem cada vez menos

As principais instituicdes financeiras americanas e europeias perderam boa parte de seu valor de mercado
nos Ultimos dois anos. Os casos mais dramaticos sd@o os do americano Citi e do inglés RBS. Essa crise afetou os
bancos brasileiros, mas de forma mais branda: os balancos continuam solidos (valor de mercado em bilhies de délares)

Citi
(EUA)

Bank of America
(EUA)

RBS

(Inglaterra)

Itau®

(Brasil)

{3) M30 levaem conta afusdocom o Unibanco

Bradesco
(Brasil)

HSBC
(Inglaterra)

Goldman Sachs

(EUA)

Banco
do Brasil

36

15

Bc 2007 N Em 2009

JP Morgan
(EUA)

Credit Suisse
(Suica)

Unibanco'®

(Brasil)

14

{4} Naolevaem conta afus3ocom o Itau

Fonte: Revista Exame



A CONTA DO SOCORRO GLOBAL
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CONSULTORIA A conta do socorro global

EUROPA
US$ 2,6 TRILHOES

] L - US$ 64 BI PARA COMPRA DE ACOES DE INST. FINANCEIRAS
21 IS - US$ 438 BI PARA GARANTIR EMPRESTIMOS INTERBANCARIOS

- US$ 644 Bl PARA GARANTIA DE EMPRESTIMOS E CAPITAL
BB - US$ 104 BI ESTIMULO A PROJETOS INFRA, EDUCAGAO E ISENCAO TRIB.

- US$ 463 Bl PARA IMPEDIR A FALENCIA DOS BANCOS FRANCESES
- US$ 9,6 Bl PARA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

- US$ 36,31 BI EMPRESTIMOS DO BANCO CENTRAL COM JUROS REDUZIDOS
- US$ 50,00 Bl REFIN. DE DIVIDAS EXTERNAS DE EMPRESAS E BANCOS

Fonte: O Globo
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CONSULTORIA A conta do socorro global

EUROPA i
US$ 2,6 TRILHOES

Fonte: O Globo
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CONSULTORIA A conta do socorro global

ASIA )
US$ 1,1 TRILHOES

- US$ 4 BI PACOTE DE ESTIMULO ECONOMICO

- US$ 254 BI PACOTE DE ESTIMULO ECONOMICO
- US$ 129 BI FOCADO EM PEQUENAS EMPRESAS E CONSUMIDORES

Fonte: O Globo
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whdinid A conta do socorro global

BRASIL
AO MENOS USS$ 0,22 TRI (R$ 500 BI)

PRINCIPAIS MEDIDAS:

- R$ 100 Bl PACOTE DE ESTIMULO ECONOMICO
- R$ 92 BI EM COMPULSORIOS

- US$ 61 Bl EM INTERVENCOES NO CAMBIO
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CONSULTORIA A conta do socorro global

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA
US$ 11,2 TRILHOES

(RECURSOS COMPROMETIDOS ATE O FIM DE 2008)

- US$ 3,1 TRI GARANTIA A INVESTIDORES E CORRENTISTAS BANCARIOS
- US$ 3,0 TRI COMPRA DE PARTICIPACOES EM EMPRESAS

- US$ 1,7 TRI EMPRESTIMOS PARA INST. FINANCEIRAS A JUROS BAIXOS

Fonte: O Globo




B A Crise Financeira

Deciség

A conta do socorro global




O NOVO PLANO DE
SOCORRO DOS EUA

vy

“
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gy O novo plano de socorro dos EUA: demora na formalizagao

1) Quem vai avaliar e estabetecer o valor para os titulos podres ?

2) Que volume de dinheiro dos contribuintes sera usado como garantia
para que investidores privados pdrticipem da compra de titulos podres ?

3) Por que, em vez de enfatizaror

investidores privados, nao dar prjdgridade a so€orrer os americanos que
tem dificuldade para pagar a hipoteca, dinheiro que acabaria indo para
bancos e financeiras ?

5) Que tipo de ativos os bancos venderiam ? Qual seria o papel do
governo nestas transacoes ?

Fonte: O Globo
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SRR O novo plano de socorro dos EUA: demora na formalizagao

5) Qual o volume de capital a ser injetado nos grandes bancos ?

6) Durante quanto tempo funcionara o-\programa)? Qual seu cronograma

de implantacao ?

bancos.

8) Como sera feita a anunciadalaj

9) Os fundos anunciados para (

) pacote s

Fonte: O Globo

privados para socorrer os

ampresas ?

ao suficientes ?




B A Crise Financeira

—
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CONSULTORIA

O novo plano de socorro dos EUA: o plano e o orcamento

Total do orcamento 3,9 withses Orcamento e Déficit 2009
EM DOLARES Em US$ Trilhoes

2 ,9 trilhdes

Valor total

Déficit
(o maior desde
o fim da 22 guerra)

2009 (Bush/Obama)

Fonte: O Estado de Sao Paulo
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Decisao
o Inr s O novo plano de socorro dos EUA: o plano e o orcamento

A conta da crise

Orgamento, receita e déficit norte-americanos, em USS trilhdes. Fonte: Casa Branca

USS 2 tri

UsS 0 tri -

aild= Daficit Orcamenic [l Receita

Fonte: O Estado de Sao Paulo
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Fonte: O Estado de S&o Paulo

QUEM GANHA

Bancos

US% 250 bilhoes, além
dos US$ 700 bi
anunciados em pacotes
anteriores

Saiide

US$ 634 bilhdes para
universalizar o sistema
de salde

Meio Ambiente

US$ 646 bilhdes com a
venda de “permissio de
emissdo de gases” a
empresas poluidoras,
gue serdao inveslidos em
energia limpa e crédito
aos trabalhadores

O novo plano de socorro dos EUA: principais pontos

QUEM PERDE

Americanos Ricos
19% em impostos para
familias com renda
acima de US$ 250 mil
anuais até 2013.
Atualmente sao 16%

Agronegacio

US$ 9,8 bi serao
cortados em subsidios
aos produtores com

faturamento superior a
US$ 500 mil

Guerras

USS 50 bilhdes a partir
de 2011 para acdes no
Iraque e Afeganistao,

em comparacao aos
USS 140 bideste zno e
USS 130 bi para 2010




CENARIOS PARA O BRASIL

CRISE FINANCEIRA INTERNACIONAL

CREDIT SUISSE
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BRASIL )
r_‘ Panorama Economico ANTERIOR a
Crise Financeira Mundial

E Aceleracao do Crescimento;
m Apreciacao Cambial;

m Elevacao dos Investimentos e do Consumo;

= Expansao Robusta do Crédito;

m Crescimento do Déficit em Transacoes;

m Correntes.

Fonte: MF
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CONSULTORIA

BRASIL
Panorama Economico ANTERIOR a
Crise Financeira Mundial

Brasil: taxa anual de crescimento do PIB

1,6%
Media 1998-2003

4,8% .
Média 2004-2008 #

— Média (1998-03)

= Média (2004-08)

1998 1999 2000 2001 2002 2003

2004 2002 2006 2007 2008

*/ Expectativas de Mercado (Focus: 30/01/2009).

Fonte: MF




Crise internacional

ESPECIFICIDADES DA ECONOMIA BRASILEIRA:

 Reservas internacionais elevadas (préximas a USS 200 bilhdes)
* Sistema financeiro solido e capitalizado
- Proer (1995/2000) + lucros de exercicios recentes;
- Encaixes elevados (encaixe compulsorio)
- Relativamente baixa alavancagem (1x6 Brasil, 1x15 recomendavel e 1x25 USA)
- BACEN: ¢6rgao “centralizado”, profissional e atuante
* Criacao de 2,0 milhoes de empregos em 2008
» Taxas de juros SELIC (interrupcdo da tendéncia de alta)
* 14 anos de estabilidade econdmica
» Reducdo das desigualdades (recuperacdo dos salarios mais baixos)
* Crescimento econdmico puxado pelo consumo interno (das familias)
* Maior diversificacao dos mercados de destino das exportagées brasileiras, nos ultimos anos

» AvaliagOes positivas das agéncias de risco (rating ou risco-pais)

FONTE: SEBRAE — OBSERVATORIO DAS MPES — CENARIO PARA AS PMES NO BRASIL 2009-2015 — NOVEMBRO 2008



BRASIL ,
r_‘ Panorama Economico APOS a
Crise Financeira Mundial

® Depreciacao Cambial;

B Crescimento do Prémio de Risco;

m Reducao da Oferta de Crédito Externo e
Domeéstico;

B Desaceleracao Abrupta do Crescimento;

m Aumento das Incertezas Macroeconomicas.

Fonte: MF
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BRASIL

(R$/USS)

Taxa Nominal de Cambio

Econémico APOS a
Crise Financeira Mundial

Novas Concessoes de Creédito”
(var.% acumulada nos ultimos 12 meses)

— Pessoa Juridica

16
2.4 14 - /a\,'g’ - -~ Pessoa Fisica
/ # U N
2,2 121/ S
' 10 447 Y _ f/\
2,0 g N . '_.,_5-‘5"“"’\,"\ __\\
) “"J’x:’ b \\
1._8 6 4 \__\—_.\/ . LY
1,6 47 X
L] 24 ¥
1-_4 T T T T T T T T T T T 1 O \\.‘
*Qq} *'-&Qg} C}QJQ} ‘&QQ) ‘-56\ ra\.@ 06\ *Q‘;\ *Q‘b ;a.\g% DQ% ‘5@, “Q% 2 -dez mar jun set dez mar jun set der mar jun set dez mar jun set dez
ARSI G S R S SR S B S 4 04 05 ©5 05 05 06 06 06 06 07 O OT 07 0B 08 08 08
Crescimento da Produc¢ao Industrial 10 Anos De Metas De Inflacao
{Var.% acumulada nos ultimos 12 meses)
14
12,5 IPCA
12 4 Metas, Taxas Efetivas e Expectativas
(Var.% acumulada em 12 meses)
10 4 a9 9,3
8 o 7.7 7.6
6,0 .
6 - 57 59
. I . a5 4,5
4 -
Dez-08 . I i I I
1% A 3,1% 24 I
0% r r r r r . . . . . . .
dez abr ago dez abr ago dez abr age dez abr ago dez 0 -
04 05 05 05 06 08 06 OF OF OF 08 08 08 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fonte: MF/BCB
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CONSULTORIA

Crescimento do produto de servicos e seus componentes
(%% ante o periodo arterior, com ajuste sazonalll))

*Menor crescimento dos
] I P servicos em 2009 mas sem
20 B b queda de produto. O produto do
ER- comeércio, transportes e outros

servicos se reduzira nos 4TO08,
1T09 e 2T09.

L
0.8

IT0&2  4T08=  1T08e  2T089e  3T0%e

Fonte: Credit Suisse
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CONSULTORIA

Crescimento do PIB sob a é6tica da oferta e da demanda (%)

2006 2007 2008e 2009e

PIB 4,0 54 5,7 1,3~ 3,0

Agropecuaria 4,2 53 4,6 1,0~ 2,5
Indastria 2,9 4,9 6,2 -0,7 ~ 0,5

Servicos 3,8 4,7 4,9 2,0~3,5

Consumo das Familias 53 6,5 7,0 2,2~ 3,5
Consumo do Governo 2,6 3,1 6,0 3,5~4,5

Formacao Bruta de Capital Fixo 9,8 13,4 14,5 -2,7 ~-1,0

epuewaqg

Exportacoes 6,6 0,8 -10,2 ~ -5,0

Importacoes 20,7 19,6 -9,2~ 11,0
|

Fonte: Credit Suisse / Decisdo Consultoria



CENARIOS PARA O BRASIL

PRODUCAO (PIB) = DISPENDIO OU DEMANDA TOTAL
DEMANDA INTERNA=C +1+G E DEMANDA EXTERNA=X-N

PIB=DA=C+1+ G+ (X-N)

C = [renda (salario e emprego), taxa de juros (crédito), impostos,
expectativas....]|;

I = (crescimento do PIB, taxa de juros, taxa de cambio, impostos,
expectativas....);

G = Decisao politica (foco no economico ou social);
X = (taxa real de cambio e renda externa, juros....)

N = renda interna, taxa real de cambio, juros, impostos ....)




Consulta Empresarial

CRISE FINANCEIRA INTERNACIONAL
IMPACTO NOS NEGOCIOS




oD\ CRISE FINANCEIRA

aiiid  IMPACTO NAS EMPRESAS

880/0 das empresas consultadas se dizem impactadas pela crise

570/0 reduziram sua projecao de vendas para 2009
7 '] 0/0 afirmaram gue seus investimentos foram afetados

6 ‘| 0/0 responderam que o financiamento disponivel foi afetado

400/0 acreditam qgue a crise so estara superada depois de 2009

520/0 apontaram que as medidas tomadas pelo governo estao sendo efetivas,

mas de impacto moderado.

FONTE: CONSULTA EMPRESARIAL CNI — NOVEMBRO 2008



CRISE FINANCEIRA

IMPACTO NAS EMPRESAS

A crise Internacional esta afetando 0s negocios
de sua empresa’

3%
Nao sel -

9%
Nao

FONTE: CONSULTA EMPRESARIAL CNI — NOVEMBRO 2008
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amsid  IMPACTO NAS EMPRESAS

Em caso afirmativo, quais os principais impactos exercidos
pela crise internacional nos negdcios de sua empresa?

60%

50%

40%
30%
20%
10%
0% -

Reducdo na Aumento | Encarecimento] Dificuldade Perdas em | Reducdo nos Outros
demanda do preco de | do crédito no acesso operacdes prazos para
insumos e ao crédito financeiras | pagamentos
equipamentos
importados

FONTE: CONSULTA EMPRESARIAL CNI — NOVEMBRO 2008
Nota: A soma dos percentuais supera 100% devido a possibilidade de multiplas assinalagoes.




CRISE FINANCEIRA

IMPACTO NAS EMPRESAS

Por conta da crise, & projecao de vendas para 2009
de sua empresa foi:

7%
49, Muito reduzida
= : 41%
Nao sel—— — *
1o — / Reduzida
Ampliada 41%

Manteve-se
1nalterada

FONTE: CONSULTA EMPRESARIAL CNI — NOVEMBRO 2008



CRISE FINANCEIRA

IMPACTO NAS EMPRESAS

A crise afetou 0s planos de investimento de sua
empresa para 20097

3% 64%

Nao sei Sim

10%
Nao tinha
planos de

investimento
para 2009

FONTE: CONSULTA EMPRESARIAL CNI — NOVEMBRO 2008
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aiiid  IMPACTO NAS EMPRESAS

Em sua opiniao, a crise estara superada:

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0% . —
Ainda em No primeiro No segundo
2008 semestre de semestre de

2009 2009

FONTE: CONSULTA EMPRESARIAL CNI — NOVEMBRO 2008

Apos 2010




Crise Financeira

Impactos nas Micro e Pequenas Empresas
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CRISE FINANCEIRA

IMPACTO NAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Estimativa de Receita Total das MPEs paulistas em 2008

Periodo

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro

2008

Fonte: “"Indicadores Sebrae-SP”, Sebrae-SP/ Seade. Valores deflacionados pelo INPC-IBGE.

2007
(R$ bilhGes)

21,4

2008
(R$ bilhGes)

Variagao 2008/ 2007

R$ bilhoes

%

INPC
% 12 meses ()

20,9

22,4

21,6

23,1

23,8

23,3

24,4

23,0

25,3

24,4

25,1

278,7 bi

Efeito da
aceleracao
da inflacao

Efeito da
crise inter-
nacional
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Desempenho das MPEs paulistas em 2008

Variacao (%)
no més no ano em 12 meses
Setores de atividade Dez08 Jan-Dez 08 Dez08
Nov08 Jan-Dez 07 Dez07

Estado de Sao Paulo 1,9 -4,4 -10,6
Setores

Industria -4,7 -8,5 -10,3
Comércio 3,1 -3,7 -13,6
Servicos 4,2 -2,3 -3,5
Regiodes

RMSP 4,1 -4,9

Interior -0,4 -3,9

Grande ABC -2,7 -7,7

Municipio de Sao Paulo 2,2 -7,1

Fonte: Sebrae-SP/Seade. Nota: Deflator = INPC - IBGE

Fonte: “"Indicadores Sebrae-SP”, Sebrae-SP/ Seade. Valores deflacionados pelo INPC-IBGE.
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Expectativa das MPEs para o
faturamento da empresa nos proximos 6 meses

43% 44%
40%

8% o o
5% % 1% 0P 7% 5% % g 5% 6% 4% T°
9% 4% 3% 3%

20/0 T T 20/ J /0 T 20/0 T 1/0 T T O T 1cy° T 10/ 1
Jan/08 fev/08 mar/08 abr/08 ma|/08 jun/08 jul/08 ago/08 set/°08 out/08 nov/08 dez/08 jan/09

—e— Melhorar —a— Manter —a— Piorar —<«— Nao Sabe

Fonte: “"Indicadores Sebrae-SP”, Sebrae-SP/ Seade. Valores deflacionados pelo INPC-IBGE.




Comparacgoes internacionais

L

D eclsae Habitantes por empresa — comparacgoes internacionais
ONSLLICR A Europa (2000) vs Brasil (2000,2004, 2010 e 2015)
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Dinamarca
Finlandia
Alemanha
Reino Unido
Portugal
Islandia

Luxemburgo

Fonte: Observatdrio das MPEs —SEBRAE-SP




BRASIL — MPEs estimadas para 2010 e 2015

Y

Declsao BRASIL - Total de MPEs (Industria, Comércio e Servicos)

10.000.000
8,8 milhdes

7.500.000 6,8 milhdes

5,0 milhdes

5.000.000 + _
4,1 milhdes .

42 hab. 36 hab. 29 hab. 24 hab.
para cada para cada para cada paracadal
1 empresa 1 empresa 1 empresa empresa

2.500.000 +
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Fonte: Observatdrio das MPEs —SEBRAE-SP




BRASIL - Publico-Alvo do Sistema
Ry

Declsdo Estimativa de Publico-Alvo até 2015

2008 ilhdes

2002

25,9 milhoes
23,4 milhoes O
D/D/D/D/D’D\Dw,zmnhées
17,1 milhdes ‘

%)
@
o
*
7
@
o
()

T
7
o
S
T

£

=

3,2 milhdes 3,4 milhdes ilhdes

ilnbes

3,1 milhdes

—0— Publico-alvo —e— Conta-prépria —A— Empregador —<— Candidato

Fonte: Observatdrio das MPEs —SEBRAE-SP



QUAL O NOSSO
PAPEL
DURANTE A CRISE
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. COMO AGIR NA CRISE
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Vender é prioridade. Procure alternativas para atrair novos clientes e
fidelizar os ja existentes;

Tenha sobre absoluto controle suas despesas e receitas;

Atencao aos custos fixos. Localize e corte todas as despesas
desnecessarias;

Converse com seus funcionarios e peca sugestoes para diminuir
despesas;

Olho no estoque, veja se ele nao cresce com “produtos encalhados”;

Analise o potencial de venda de seus produtos e aposte nos que
possuem maior indice de vendas e boa rentabilidade;

Tente negociar maior prazo de pagamento com seus fornecedores de
forma a receber suas vendas antes de ter de pagar os fornecedores;

FONTE: SEBRAE-SP
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FONTE: SEBRAE-SP

Evite contrair dividas, principalmente em moeda estrangeira;
Nao dependa nunca de apenas um ou dois grandes clientes;

Nunca faca um investimento sem antes obter o maximo de
informacoes, analisar o potencial do mercado consumidor, o nivel de
vendas para o retorno e o capital de giro necessario para manter o
negocio até que ele comece a dar retorno;

Evite demitir funcionarios. S6 o faca se for muito necessario. Vocé
vai precisar de funcionarios treinados para enfrentar eventuais
dificuldades;

Procure ganhar produtividade e competitividade, verifique seus
precos, margens, custos fixos, processos produtivos. Veja se ha algo
a ser melhorado;

Mantenha-se informado sobre os desdobramentos da crise, procure
entender como ela deve impactar em seus principais clientes;




. COMO AGIR NA CRISE
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FONTE: SEBRAE-SP

Atencao as medidas anunciadas pelo governo, tente entender como
elas impactarao no seu negocio.

Participe das reunioes em sua entidade empresarial para entender o
que acontece com o seu setor de atuacao;

Esteja sempre aberto as mudancas, seja de produtos, processos
internos e mercados;

Fique atento as novas oportunidades, elas sempre surgem em
momentos de crise;

Procure melhorar seus conhecimentos de gestao. Quem administra
melhor enfrenta menos dificuldades nos momentos dificeis. O
Sebrae pode ajudar o empreendedor nisso.




COMO CONVIVER COM ESSAS MUDANCAS ?

E ESSENCIAL....

1. Capacidade de Absorver e Gerenciar Informacoes
« (Conduzir a Solucoes Proéprias
« Oirientar as Estratégias de Mercado (Tecnologia, Mercado)

2. Métodos de Gestao Eficientes e Eficazes
Estimular Criatividade, Polivaléncia e Flexibilidade;
*Processo Decisorio Participativo, Visando Aumentar a Produtividade,
Melhoria Continua da Qualidade e da Produtividade
*Resultados Discutidos e Compartilhados
*Valorizagcdo do Crescimento do Ser Humano

3. Foco no Cliente
*Traduzindo os Desejos e Expectativas em Produtos e Servicos




A NOVA DECADA

Na Nova Deéecada, a unica certeza

estavel, é a certeza de que muita

coisa vai mudar nas relacoes
internacionais, economicas, sociais

e ambientais !




POS-CRISE FINANCEIRA

O QUE PENSAR, COMO AGIR?




Sistema produtivo total de uma sociedade

(Bolo de 3 camadas com cobertura)

O Setor “Privado”
do PNB depende do

Economia Oficial de Mercado
Todas as Transagdes em Dinheiro

1/2 do Bolo:
“PNB” monetizado

= PNB monetizado,

oficialmente medido. Defesa, governo estadual e municipal. 0O Setor “Publico”
=Producéo da economia informal Setor “Publico”, Infra-Estrutura (estradas, manutencao, etor “Fublico

L. .. rede de esgoto, pontes, metrés, escolas, governo municipal) do PNB depende da
(fora das estatisticas oficiais)

. Setor “Privado”, Producao, emprego,
consumo, investimento, poupanca

Transagodes a Vista da ‘economia subterranea’
(informal, sem registros)

1/2 do Bolo:

Néo- monetizado “0 que @ Acumulado com o Suor do Proprio Rosto™: Contra-Economia de

, - . "Faca vocé mesmo estruturas comunitarias, familiares e sociais de Cooperacao Social
= Altruismo nao monetizado trocas, servicos domésticos e criagéo dos filhos, servigos voluntarios, P ¢
agOes solidarias, ajuda mutua, cuidados para com os idosos e doentes que depende da

=“Contra-economia” da

solidariedade (de mao-de-obra

nao-remunerada). R
Mae-Natureza

=Custos ambientais absorvidos A base de recursos naturais que absorve os efeitos (e custos)
ou nao contabilizados da poluicdo e recicla os residuos, desde que os indices de Natureza
=Riscos transferidos para tolerancia nao sejam ultrapassados. Parte dos custos “externos”

geracoes futuras m inerentes ao PNB permanecem ocultos (refugos toxicos etc.) .

Fonte: Hazel Herderson, PARADIGMS IN PROGRESS, 1991.

produgao domiciliar para uso proprio, agricultura de subsisténcia




O Sistemico da Carta da Terra

I
Integridade
ecoldgica

" Respeitar IV
_ ‘ : Democracia
Justica social N Cu'dfddr dda nao violénoic:i
e econOmica comunll aae
da vida € paz

A importancia de macroestratégias que busquem trabalhar
todas as esferas de forma integrada (honrado a interdependéncia

entre elas), mesmo que comecem numa delas.

Copyright © AMANA-KEY




Ao nosso redor € algo inexoravel em relacdo ao qual temos que nos
curvar ou mero jogo de ilusdes que temos condi¢oes de transformar?

reflexdes amana-key °

do futuro chega a nés cada vez mais rapidamente....
E quanto ao sistema politico do futuro? E o Economico-social?

reflexdes amana-key °

I 1al- omico do fut ta sendo debatido, criado,
0 SISTEMA POLITICO  construido onde? Por quem?Visando o melhor para quem?

reflexdes amana-key

EVOLUCAO vira de politicas publicas e leis de mercado
ou do resgate de valores humanos essenciais?

reflexdes amana-key °




chegara ao ideal por programas dirigidos aos que t€m pouco

O SISTEMA SOCIAL ou por conscientiza¢ao dos que tém muito?

reflexdes amana-key

A 2 0 2 z 2
0 SISTEMA ECONOMICOQ st da etca cm tudo que s far na sociedade?

reflexdes amana-key °

O CONFLITO entre o econdmico e o social € algo inerente a realidade
ou ilusdo criada pelos sistemas e jogos ao nosso redor?

reflexdes amana-key °

C OM O SERI A um sistema politico-econdmico-social desenhado do zero e
que incorpore todo o conhecimento e tecnologia do século 21?

reflexdes amana-key °




A teorias, tecnologias deveriam ser descartadas — como obsoletas —
QUE CONCEPCOES ao se desenhar o sistema politico—econdomico social do século 21?

reflexdes amana-key °

um sistema politico-economico-social ideal que seja
imune a  distor¢coes, manipulacoes e acoes

subterraneas?

reflexdes amana-key °

UE CONTEXTO € necessario criar no pais para assegurar que um sistema politico-
econdmico-social padrdo século 21 possa substituir o existente rapidamente?

reflexdes amana-key °

a evolucao de nossa sociedade se todos nds fossemos
mais voltados a acao e menos a diagnosticos e criticas?

reflexdes amana-key °
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nossa sociedade se todas as decisoes no ambito
COMO SERI A publico e privado fossem tomadas de forma transparente,

sem agendas ocultas e sem acordos de bastidor?

reflexdes amana-key °

/4 j .
SE ETIC A ¢ a escolha pelo bem comum, o que seria
nao-€tico no dia-a-dia de nossa sociedade?

reflexdes amana-key




Muito Obrigado




